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"Vi gor det latt
att gora ratt”

DET AR BRA FOR SVERIGE och for
SLA:s medlemsfoéretag att man-
niskor fran andra lander kan och vill
komma hit och arbeta. Foretagen ar
beroende av detta. Fler och fler kom-
mer ocksa i kontakt med utlandsk
arbetskraft. Den fria rorligheten
inom EU och en 6kad globalisering
har gjort att manniskor flyttar mer éan
tidigare.

DE REGLER SOM styr f #

vilket ansvar arbetsgj-
vare har i forhallande till
utldndska medarbetare s
ariibland lite snériga. Ar- |
betsgivarens ansvar skiljer ‘
sig at beroende pa varifran
medarbetarna kommer
och hur lange anstallning-
en varar. Om foretag som
anlitar medarbetare fran andra lander,
medvetet eller omedvetet, inte foljer
reglerna kan effekten bli osund kon-
kurrens pa de marknader dar SLA:s
medlemmar verkar. Missforhallanden

VD, SLA.

»

| Hela varl

Katarina Novak,

och fusk uppmarksammas ocksa
med ratta i media. Men skadan av
negativ publicitet begransar sig inte
till det foretag som gjort fel. Den spil-
ler 6ver pa hela branschen.

SLA HAR KUNSKAP och verktyg som
gor det latt for medlemsforetagen
att folja reglerna. Det bidrar till att
de uppfattas som
seridsa, trovardiga och
attraktiva. | den har
publikationen besoker vi
nagra foretag med goda
erfarenheter och bra
rutiner vid anlitande av
utlandsk arbetskraft.

VI MOTER ocksé Edita
Januleviviene, en ung
litauisk kvinna som
genom att komma till Sverige har
fatt en ny chans i livet. For fragan
om utléandsk arbetskraft kan ju inte
bara handla om hur den paverkar
oss som rakat fodas i Sverige.

Arbetskraft fran andra lander
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Jénkoping L] LA
och Malmoé. --

MELLANPERIOD. Olle Josefsson i Skarblacka
séljer planterings- och réjningstjanster. Vintern
tar en mellanperiod med mindre avverknings-

uppdrag dar han sjalv utfor arbetet.

R L e

S

aeri

Han har tio litauer | skogen

OLLE JOSEFSSON upptackte en brist pa svenska skogsarbetare. Darfor har
han mellan tio och tjugo litauiska medarbetare i sin skogsservicefirma.

EN FORSTA april
2005 kom fem
polacker i en ildre
Renault dkande

hem till Olle Josefs-

son i Skirblacka ett par mil nordvist
om Norrkoping. Han hade just star-
tat foretaget Allskogsservice och fate
ett planteringsuppdrag hos en privat
skogsigare i norra Ostergotland.

INSIKTEN OM ATT fast anstillda
svenska skogsarbetare i de stora

blev grunden for det nya féretaget.
Successivt vixer marknaden for fri-
stiende skogsserviceforetag och den
marknaden vill Olle Josefsson vara
med och slass om.

DE POLSKA medarbetarna hade
han fatt tips om av en gammal
kurskamrat fran skogsteknikerut-
bildningen. Nagon storre erfarenhet
av arbetsledning hade han inte, och
definitivt inte av att leda anstillda
som inte kunde svenska.

skogsbolagen var ett utdoende slikte  Olle Josefsson, Allskogsservice. - Det var en ny erfarenhet. Men det gick bra. De ville ®
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En av mina litauiska medarbetare
halkade pa en sten i skogen

och brét foten. ’ ’

(p gora ett bra jobb och jag ville géra ett bra jobb, s& pa

det viset var vi dverens, siger Olle.
Ingen av dem talade svenska, men
en forstod lite engelska. Han blev
bas for arbetslaget.

- Kommunikation fungerar om
man vill att den ska fungera. Man
far anvinda fantasin, siger Olle.

Olle Josefsson, Allskogsservice.

DET FORSTA UPPDRAGET rickte
for att halla polackerna i arbete under
tva veckor. D4 var Olle sjilv med i
filt hela tiden. Efterhand kom det in
flera jobb och de fem medarbetarna
blev kvar i tvd méinader och fick sedan
fortsatt anstéllning till hosten nér
rojningssidsongen drog iging. Aren
har gatt och verksamheten vuxit. Nu
omsitter Allskogsservice omkring

sex miljoner och personalen kommer

istillet frin Litauen.

Olle menar att det inte ir ndgon skill-
nad pad medarbetare frin Polen och
Litauen. De individuella egenskaperna
avgor. Att det senare blev Litauen
berodde mer pa tillfilligheter. Genom
ett samarbete med arbetsformedlingen
i Sverige deltog han i en jobbmissa i
Litauen och kunde dir intervjua och
anstilla ett antal personer. Det var
2007. Efter det har han haft kontakt
med en arbetsformedlare i Litauen
och fortsatt att rekrytera dirifran.

DET GAR ATT fi tag i duktiga med-
arbetare i Litauen, dven om inte alla
haller méttet. Ett dilemma ir ate de
som lir sig verksamheten riskerar att
forsvinna till nista sisong. Det beror
pa ate det blir ett uppehall i anstill-
ningen under perioden januari till
mars nir man inte kan vara ute i sko-
gen och arbeta. Under den hir tiden
tar han mindre avverkningsuppdrag
dir han sjilv utfor arbetet. Idealet vore
att hitta alternativa sysslor ocksa till
de anstillda s att han kan behélla de
bista medarbetarna dret om.

—-JUST NU HAR det inte varit s&
mycket avhopp, men kommer det en
hogkonjunktur ir risken stor ate de
skaffar nagot annat och inte kom-
mer tillbaka aret dirp4, siger Olle.

For Olle Josefsson har det alltid

tips fran
Olle Josefsson

1 Avsatt tid for arbetsledning
Med utlandska medarbetare tar
det langre tid att forklara hur arbe-
tet ska utféras. Extra uppféljning
av resultatet behovs ocksa.

2 Ha ordning pa pappren

Att ha pappren i ordning underlat-
tar kontakten med fackféreningar
och kunder. Vid olyckor far den
drabbade ratt vard/ersattning.

3 Ordna bra bostader
Det ar viktigt att utlandska med-
arbetare har ett bra boende. Nar
missforhallanden avsldjas far hela
branscher daligt rykte.

4 Betala ratt I16n

Folj avtalen och betala ratt 16n.
Fusk &r olagligt och leder till osund
konkurrens.

| /

varit en sjilvklarhet att folja de
regler som ska foljas, till exempel
genom att anvinda svenska kollek-
tivavtal. T hostas var han extra glad
for att han hade ordning och reda i
sina papper.

- En av mina medarbetare halkade
pé en sten i skogen och brét foten,
berittar Olle.

Han kom snabbt till sjukhus och blev
omhindertagen. Och eftersom Olle
hade varit noga med att skriva anstill-

Sverige behover utlandsk arbetskraft

FOR OLLE JOSEFSSON &r det uppenbart att
utlandsk arbetskraft behovs. Utan den majlig-
heten hade Allskogsservice inte funnits.

Manga andra arbetsgivare har liknande
erfarenheter. Karin Ekenger, expert pa arbets-
kraftsinvandring pa Svenskt Naringsliv menar
att arbetskraftsinvandringen har stor betydelse
for naringslivet och darmed hela det svenska

orsaken ar att det saknas kompetens eller
intresse bland svenska arbetssokande.

— Om foretagen inte kan anstalla nar de
behover sa forlorar de i konkurrenskraft och
Sveriges ekonomi vaxer mindre an den kunde
gjort annars, sager Karin Ekenger.

Hon menar att det ar viktigt att féretagen
enkelt kan rekrytera medarbetare fran andra

FORSAKRINGSKASSAN LANGSAM. Olle Josefsson hjalpte den medarbetare som skadade sig sa att han fick vard och ersattning.
Allt har gatt bra utom att Forsakringskassan varit omstandliga i sin hantering av sjukersattningen till den drabbade medarbetaren.

ningsavtal hade arbetstagaren ritt till
sjukvard och sjukersittning i Sverige.

UNDER HELA DEN tid han har
anlitat utlindsk arbetskraft har han
erbjudit bra villkor. Lonerna foljer
kollektivavtalen och han tillhanda-
haller hus och ligenheter som de
anstillda kan bo i. For dven om det
kan vara problem med spréket s3 finns
det ménga fordelar med utlindsk
arbetskraft. De flesta som kommer ir

Brist pa maskinforare i skogen

DET FINNS EN LANG RAD méjliga arbeten,
inte minst sasongsanstallningar inom skog, jord
och tradgard, dar det rader ett stort underskott
pa svenska s6kande. For dessa anstallningar
kravs begransade forkunskaper. Men aven inom
yrken med hogre krav ser det ut att bli brist. Ett

exempel ar skogsmaskinférare.

— Det ar svart att saga hur stort underskottet

motiverade och vill géra ett bra jobb.
De senaste dren har ocksa den miss-
tinksamhet som han ibland kunde
kinna av hos kunderna férsvunnit.

- I borjan trodde vissa att jobbet inte
skulle bli bra gjort och att man hellre
skulle anstilla arbetslosa svenskar.

Idag ir det nidrmast en sjilvklar-
het att minga av dem som utfér
manuella arbeten i svenska skogar
kommer fran andra linder. Och att
de oftast gor ett mycket bra jobb. @

Ratt till sjukvard

Medarbetare fran EU/EES-lander
har réatt till sjukvard och sjukpen-
ning pa samma satt som svensk-
ar. Sakrast ar att vanda sig till
den allméanna sjukvarden. Medar-
betaren ska vara registrerad hos
Forsakringskassan for hela an-
stallningstiden. Las mer om detta
i SLA:s handledning om utlandsk
arbetskraft (se sid 14).

Bjorn Lothigius, forhandlingschef SLA Skog.
Bedomningen utgar fran en enkat som SLA har
gjort i samarbete med Arbetsféormedlingen.

— Vi forsoker komma tillratta med bristen
genom en rad olika projekt, bland annat att fa
flera ungdomar att séka sig till Naturbrukspro-
grammets skogliga inriktning. Pa kort sikt stoder
vi Arbetsformedlingens bristyrkesutbildningar.

Karin Ekenger, Svenskt
Naringsliv.

Bjorn Lothigius, SLA Skog.

blir, men det kan nog rora sig om hundra per
ar eller kanske till och med flera hundra, sager

Utlandska skogsmaskinforare ar tankbart, men
utbudet ar begransat, sager Bjorn Lothigius.

samhallet. Enkater visar att foretagen anstal-
ler farre manniskor an de skulle behdva och

lander, forutsatt att de som arbetsgivare lever
upp till sina plikter.
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Edita alskar livet i Sverige

EDITA JANULEVIVIENE kom till Sverige fran Litauen for sju ar sedan. Hon
lamnade en svar tillvaro bakom sig och vill nu bo i Sverige i resten av sitt liv.

AR EDITA Janu-

leviviene steg av

firjan i Karlshamn

for sju dr sedan var

det vackert vider.
Hon kom tillsammans med tvd
killkompisar for att arbeta och skapa
sig en bittre tillvaro. Hon fick jobb
direkt, men under hela det forsta
aret var det tungt och hon lingtade
hem till slikt och vinner. Nu har
hon lirt sig svenska, etablerat sig
och kan inte tinka sig att bo nigon
annanstans.

DET AR INGEN o6verdrift att siga
att Edita dlskar Sverige och de moj-
ligheter som har éppnats for henne
sedan hon kom hit. Hon ilskar ocksa
sin arbetsplats, sina kollegor och det
skanska samhillet Jonstorp.

- Jag vill kopa ett hus hir och jag
vet redan vilket hus jag vill ha, om
det blir till salu, siger Edita.

DEBATTEN OM utlindsk arbets-
kraft handlar ofta om farhigor

for 16nedumpning och att de som
kommer hit tar jobb som arbetslsa
svenskar kunde ha fitt istillet. Men
en annan aspekt dr att vira Oppna
grinser ger minniskor i andra linder

KOLLEGOR. Edita har bra kontakt med sina kollegor.
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en chans att forbittra sin tillvaro.

- Jag jobbade fem ér pi en restau-
rang i Litauen. Lonen rickte precis
till alla rikningar och till den billi-
gaste maten jag kunde hitta. Jag ville
gora ndgot mer med mitt liv.

Edita Januleviviene pa Splendor plant.

SJU AR SENARE arbetar hon tre
dagar i veckan p4 tridgirdsfore-
taget Splendor Plant i Jonstorp pé
Kullahalvon i nordvistra Skéne.

De andra tva dagarna stidar hon

pa den lokala férskolan, samma
férskola som hennes sexariga dotter
Karolina gar pi. Hon far [6n enligt
svenska kollektivavtal och kan spara
5000 kronor i manaden och inda

Polen och Litauen.

Splendor Plant.

ita precis den mat som hon och
dottern ir sugna pi. Om allt gar
som planerat behéver hon spara i
fem 4r till innan hon har tillrickligt
med pengar for att na ett stort mal i
livet, ett eget hus.

P3 frigan om det vore mojligt for
en ensamstiende mamma att kopa
sitt eget hus i Litauen, himlar Edita
med 6gonen och skrattar.

- Aldrig livet. Det dr helt omojligt.

PA SPLENDOR Plant ansvarar
Edita for all stidning av kontors-
och gemensamhetsutrymmen. Hon
planerar arbetet till stor del sjilv och
héaller koll pa nir gardiner behéver
tvittas, fonster putsas, golven torkas
och si vidare.

— Alla hir pa jobbet 4r sa snilla. Jag
mots med respekt fran alla och kan
be vem som helst om hjilp med vad
som helst.

KANSKE VAR DET vackra vidret i
Karlshamn den dir dagen for sju ar
sedan ett tecken pa den ljusare fram-
tid som blev verklighet for Edita
Januleviviene.

- Jag dr mycket lyckligare hir i Sve-
rige 4n jag var i Litauen. Det enda
jag saknar ir min familj. @

Gor ingen skillnad pa folk

® Splendor Plant ar en plantskola som saljer sina produkter till
detaljister och professionella anvandare éver hela Sverige. Ungefar
en fjardedel av personalen kommer fran andra lander, i huvudsak

— Vi har bara goda erfarenheter av att ha personal fran olika lander,
sager Johanna Pommer som bland annat arbetar med rekrytrering pa

Enligt Johanna Pommer gor man ingen skillnad pa folk, vare sig vid
rekrytering eller I6nesattning. De som ar bast lampade och mest
intresserade far jobb pa Splendor Plant.

i —

"y .
BATTRE | SVERIGE. Edita!tte se!
arbetsdagar och en privatekonon
fattigdom, mot en tiIIvaro_iSveri
mer tid, mer pengar och en battre

Jag ar mycket Iyt
jag var i Litauen. De
saknar ar min familj.
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Informationsmoten pa sex orter

SOM ETT SVAR pa det 6kade
behovet och intresset av utlandsk
arbetskraft i den grona sektorn
ordnar SLA sex regionala informa-

Planerade traffar 2011.:
- Stockholm 18 februari
- Orebro 22 februari

- Borlange 24 februari

= Har ar goda rad gratis

ARBETSFORMEDLINGEN ERBJUDER kostnadsfri radgivning till den som
sOker personal i valfritt land inom EU/EES-omradet och i Schweiz.

E BYRAKRATIS-
KA HINDREN for
EU-medborgare
att resa och arbeta
inom EU ir borta.
Vilken EU/EES-medborgare som
helst kan ta ett arbete var som
helst, utan att soka arbetstillstdnd.
For att underlitta den fria rorlig-
heten finns det idag
700 offentliganstillda
rddgivare vars uppgift ir
att hjilpa arbetsgivare
och arbetssokande att
hitta varandra.

resportalen. Det brukar vara forsta
steget, siger Catarina Ystehed, en av
Sveriges 50 Euresradgivare.

De svenska Euresrddgivarna kan
ocksa ta med sig information om ett
foretags behov av medarbetare till
nigon av de minga jobbmissor som
halls runt om i Europa eller soka
efter limpliga kandidater i Eures

databas med arbetsso-

kande.

FORUTOM ATT bista i
sjdlva rekryteringen kan
Arbetsformedlingen ge
rdd om vilka regler som

SVENSKA ARBETS- = giller for den som vill
GIVARE kan fi hjilp Catarina Ystehed, anstilla personal frin
att hitta ritt kompetens Euresradgivare. andra EU-linder. De

genom arbetsférmed-

lingens europaradgivning. Arbets-
férmedlingen ingdr i ett nitverk av
nationella arbetsférmedlingar i alla
europeiska linder. Nitverket kallas
Eures (European employment ser-
vices) och har egen en hemsida med
utforlig information.

- Vi kan till exempel hjilpa svenska
arbetsgivare att annonsera i utvalda
linders nationella platsbanker och
i den europeiska platsbanken, Eu-

svenska Euresrddgivarna
sitter spridda 6ver landet. For att fa
tag i den nidrmaste gir det att gd in
pa http://ec.europa.cu/enres/ eller ringa
till Arbetsformedlingens kundtjinst
pa 0771-416 416. P4 Arbetsformed-
lingens hemsida finns grundliggande
information om hur det fungerar vid
anstillning av utlindsk arbetskraft
i Sverige. G4 in via linken www.
arbetsformedlingen.se/rekryterutomlands
for ate ldsa mer. @

tips till
rekrytering

1 Djungeltelegrafen

Hoér med branschkollegor som bru-
kar anlita utlandsk arbetskraft. En
vanlig metod for rekrytering av ut-
landsk arbetskraft ar via tips fran
befintlig personal. SLA:s radgivare
kan tipsa om branschkollegor med
bra natverk.

2 Ta hjélp av Euresradgivare

Ta kontakt med en svensk Eures-
radgivare for tips. Om du vet vilket
land du vill sbka medarbetare i sa
gar det ocksa att kontakta en Eu-
resradgivare i det landet for hjalp
med rekryteringen.

3 Annonsera i nationella jobbanker
For att fa storre genomslag med
rekryteringsannonser kan det vara
en god idé att skapa en annons pa
det lokala spraket i det land som
du helst vill rekrytera fran. Eures-
radgivarna kan hjalpa till.

4 Delta i jobbmassor

Det finns flera satt att delta i jobb-
massor. Det enklaste ar att skicka
med en beskrivning &ver vilken
sorts medarbetare du soker nar
svenska Euresradgivare deltar pa
internationella jobbmassor.

Tyskar lar sig svenska och soker jobb i Sverige

FORETAGET Schwedenkontor i norddsttyska
Greifswald formedlar arbetskraft fran Tyskland
till Skandinavien. De senaste tio aren har man

arbetsgivaren fa de forsta fyra veckorna finansierade
av den tyska arbetsformedlingen. | andra fall gor
Schwedenkontor rena rekryteringar mot en ersattning

matchat ihop 1 100 tyska arbetssdkande med fran det foretag som letar arbetskraft.

tionstraffar. - Jonkoping 24 februari

Pa traffarna som ar gratis for
medlemmar medverkar Euresrad-
givare samt experter fran Svenskt
Naringslivs Forsakringsinformation,
Skatteverket och Migrationsverket.
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- Pited 22 mars

- Hjarnarp 24 mars

Seminariet pagar mellan klockan 10
och 15.30. For anmalan ga in pa:
www.sla-arbetsgivarna.org

lediga jobb i Sverige, Norge och Danmark,
framst inom byggsektorn. Nu vander man
blicken mot lantbruks- och skogsbrukssektorn.
Forutom ren arbetsformedling bistar foretaget
ocksa med utbildning i svenska och i de svens-
ka regelverken. | vissa fall kan den svenska

— Hittills har vi inte arbetat aktivt med jord- och
skogsbrukssektorn, men nu har vi fatt signaler om
ett behov. Det finns manniskor har som kan jord- och

. skogsbruk och ar intresserade av att arbeta i Sveri-
Reiner Schwencke, g siger Rainer Schwenke, VD for Schwedenkontor.
Schwedenkontor. Kontaktuppgifter finns pa www.schwedenkontor.de.
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¥, 1'-G;f-\'l.LADSPLOCKARE. Azize Hanine fran
~ Marocko och Magdalena Stodulska
fran Polen plockar sallad pa Svegro.
& Y .1
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En extra krydda pa Svegro

ar personalansvarig pa Svegro. Manga av medarbe-
tarna har rotter i andra lander vilket visat sig vara ett vinnande koncept.

AGEN TILL
tridgirdsfore-
taget Svegro pa
Firingso i Milaren
kan knappast bli
svenskare. Landskapet ropar vil-
kommen till svensk landsbygd och
nir man passerar Drottningholm ir
kungen och Silvia inte lingt borta.
Kanske ir Svegro ocksa ursvenske,
om man i begreppet ursvensk ligger
mingkulturell och inkluderande. Av
foretagets 60 anstillda dr bara ett
tiotal fé6dda i Sverige. Personalansva-
rige vixte sjilv upp i Kansas i USA.
- Nej, jag har inte min bakgrund att
tacka for att jag trivs med folk frin
olika bakgrunder. Jag kommer fran
bibelbiltet och dir var toleransen
inte stor, siger Teri Lee Eriksson.

INNE I VAXTHUSEN hos Svegro

ir det langstrickea hav av krukor med
sallad och kryddvixter i olika tillvixt-
stadier. I taket gar transportband som
flytear firdiga krukor frin odlings-
borden till packeriet dir de landar i
kartonger som sitts pa pallar for vidare
transport till svenska dagligvarubu-
tiker. Hir arbetar minniskor med
ursprung i Polen, forna Jugoslavien,

Mixad arbetsplats inte nytt for Serge

® SERGE CONEIN kom fran England till
Sverige for tre ar sedan tillsammans
med sin svenska fru. Pa Svegro jobbar
han i ett lag med tva svenskar, tva fran
forna Jugoslavien, en fran Polen och
han sjalv fran England. Tillsammans
med kollegorna i gruppen arbetar han
med sadd i krukorna och godsling.

— Det gar bra. Dom som kommer fran
de andra landerna kan mycket lite eng-

Teri Lee Eriksson, personal-
ansvarig pa Svegro.

Mellanostern, Marocko, England,
Lettland, Etiopien och Colombia sida
vid sida med infédda svenskar.

STRIKTA RUTINER och tydlig
information pa tre sprik ir viktigt
for att f vardagen att fungera. Kol-
lektivavtalen tillimpas konsekvent,
vilket undanréjer méinga frén till
osimja. Man har dessutom nolltole-
rans vad giller all sorts diskrimine-
ring. En viktig del av Teri Lees jobb
ar ate se till ate alla behandlas lika,
oavsett ursprung eller hudfirg.

- Uppticker vi nigon form av diskri-
minering si sitter vi oss ned med en
gang och reder ut vad som har hint.
Dir ir vi stenhérda, siger Teri Lee.

Men det ir sillan det uppstir pro-
blem. En nyckel till det ir ett aktivt

elska, sa vi pratar svenska. Det kan bli

lite krangligt ibland, men det funkar.
Sjalv har han en bakgrund i England

som chef for en Thairestaurang med

personal fran saval Thailand som flera

andra europeiska lander.

Pa Svegro ar det svenska som gal-
ler for Serge Conein och det passar
honom bra eftersom han vill lara sig
spraket sa fort som maojligt.

arbete med att fi kommunikationen
att fungera. For att produktionen ska
flyta och relationerna vara goda ir det
viktigt att alla kidnner till och accepte-
rar spelreglerna.

Dirfér ir all viktig information
pa skylear och i policydokument
oversatt till de dominerande spra-
ken i foretaget, svenska, polska och
bosniska. Man har ocks tillsatt ar-
betsledare med god kunskap i savil
svenska som polska eller bosniska.

- Under flera ar har vi haft mycket
lite problem anstillda emellan. Det
tror jag beror pa att vi har hittat ett
sunt regelverk och har vil definierade
rutiner for hur arbetet ska ga till och
att vira arbetsledare ir bra pa att
kommunicera dessa, siiger Teri Lee.

PA FARINGSO ir arbetare fran
andra linder inget nytt. On har en
lang historia av tridgardsproduktion
och i alla tider har det kommit folk
fran nir och fjirran och sokt jobb pi
somrarna. Bonder tipsade varan-
dra om vilka som var duktiga och
arbetarna sjilva kunde ofta tipsa om
andra som sokte jobb. Och pa det
viset har det fortsatt.

- Det vanligaste sittet fr oss att fa tag i medarbetare ()
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Vi har matgladje som ledord och
det passar verkligen ihop med

den personal vi har ”

® ir ate de som redan arbetar hir rekommenderar slik-

tingar eller bekanta, siger Teri Lee
Eriksson.

Denna metod att rekrytera har det
goda med sig att det sker en sillning.
Ingen av dem som arbetar pé foreta-
get vill riskera sitt rykte genom att
tipsa om personer som gor ett diligt

jobb.

VATTNAR. Kari Sirén ar fodd i Finland.
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INFOR NYANSTALLNINGAR ir
man indi noga med formaliteterna.
En skriftlig information pa den
arbetssokandes eget sprak skickas
innan han eller hon anlinder till
foretaget. Dir stdr vad man ska

ha med sig forsta dagen pé jobbet.
Det idr bland annat pass och ett
dokument som styrker att man ir
ansluten till férsikringskassan i det
egna landet alternativt har en privat
sjukforsikring.

- Viir mycket noga med att
informera om att vi inte tar ndgot
ansvar for sjukvardskostnader. Det
ar inskrivet i vdra anstillningsavtal,
sdger Teri Lee.

Eftersom inga l6ner betalas ut kon-
tant krivs det ocksa ett bankkonto-
nummer {or att fi jobba pd Svegro.

Varfor ir det di sd minga ut-
landsfodda som arbetar pi Svegro?
Forklaringen ir enkel.

- Vi fér inte tag i infddda svenskar
som vill jobba hir, siger Teri Lee.

[ LUNCHRAST. Piotr Stodulski, Agnieszka

Chlipala och Iwona Rys harlla tre”

sitt ursprung'i Polen,a‘

Trots att Svegro varje r under
semesterperioden tar in mellan

tolv och femton semestervikarier ir
det bara tva eller tre av dessa som
besitts av svenska sommarjobbande
ungdomar.

TERI LEE SER FLERA forkla-
ringar till detta. En ir ett bristande
intresse for fysiskt anstringande
jobb. En annan att ir att det saknas
engagemang och framforhéllning
hos dem som soker.

- Svenska ungdomar ringer veckan
for midsommar och frigar om det
finns sommarjobb. Vira vinner frin
andra linder hor av sig fore jul, mer
in ett halvar i forvig, siger Teri Lee.

Hon tycker att svenska ungdomar
inte verkar forstd att man méste
arbeta sig in pd arbetsmarknaden och
att man inte kan fi en jittehog lon pa
forsta jobbet.

Med en stor andel utlandsfodda
medarbetare f6ljer visserligen en del

R. Ocksa maten i Svegros pe
gkulturell. Spannande orienta
ed Gorbys piroger.

extraarbete som har med sprik och
kulturskillnader att gora. Samtidigt
finns det positiva inslag. Minga av de
som kommer till Sverige for att jobba
gor det av ekonomiska skil. Andra
har kommit till Sverige pa flykt
undan krig och forféljelse. For dessa
kan jobbet pi Svegro vara en chans
att borja om och kunna bygga upp en
trygg tillvaro igen. Det leder till att
de dr lojala och dr angeligna om att
gora bra ifran sig.

- Minga av dem som kom frin
forna Jugoslavien pi 1990-talet bir
pé fruktansvirda erfarenheter. Vi
glidder oss verkligen med dem nir de
lyckas skapa sig en ny tillvaro, kopa
hus, bilda familj och kanske fi mer
ansvarsfulla uppgifter hir i foreta-
get, siger Teri Lee.

MED MANGA olika kulturer foljer
ocksé olika mattraditioner. Det
mirks bland annat genom doften
frin matlddorna i personalmatsalen.

Polackernas matlador kan lukta
starkt av vitlok, medan Mellanés-
terns mat kinnetecknas av spiskum-
min. Det finns ocksa en stor vilja hos
manga att fira det som gér att fira
och di girna ihop med alla anstillda.

- For ett tag sedan fyllde Manuel
frin Colombia 55 ar. Trots att det
inte var jaimnt bjod han alla pa tirta.
Och nir vira polska medarbetare ska
bjuda pa tarta si serverar de enormt
stora bitar, siger Teri Lee.

BLAND DE ANSTALLDA finns
ocksd Abdul frain Mellanéstern. Han
ir en erkint duktig kock och fick
dirfor féreroendet att grilla lammen
nir féretaget firade 50-arsjubileum
forra dret. Och nir det ar persiske
nyar fixar Abdul kakor. Han gir runt
till alla, sidger gott nytt dr och stiller
fram stora kakfat.

- Vi har matglidje som ledord och
det passar bra ihop med den personal
vi har, siger Teri Lee och skrattar. @

tips for battre
kommunikation

1 Flersprakig
arbetsledning

Sok potentiella arbetsledare
bland de utlandska medarbe-
tarna. Forsok hitta nagon som
bade kan svenska och ett annat
sprak. Arbetsledning pa medar-
betarnas modersmal minskar
risken for missforstand.

Acceptera
merarbete

Tro inte att det gar att slarva
med informationen och att det
ordnar sig anda. Acceptera det
merarbetet som det medfor att
till exempel Oversatta viktiga
dokument till de vanligast fore-
kommande spraken.

Skraddarsy
arbetsrollerna

Ge inte medarbetare uppgifter
som kraver kunskap i ett sprak
som vederborande inte kan,
vare sig svenska eller nagot
annat sprak. Ingen ska behoéva
kanna sig handikappad av slar-
vigt definierat arbetsinnehall.

Lat drabbad
valja tolk

Vid kansliga samtal om till ex-
empel sjukdom, med en person
som inte kan svenska, ar det
bra om den utsatte sjalv far val-
ja tolk. Samtalet fungerar battre
om medarbetaren kanner sig
trygg med tolkningen.

Anvand kollektiv-
avtalen som bas

Med kollektivavtalen som fun-
dament i relationen mellan fore-
taget och de anstéllda skapas
trygghet. Ingen behdver miss-
tanka att nagon annan sarbe-
handlas. Det lagger en grund for
tillit och bra kommunikation.
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Snabbkurs | regelverket

REGLERNA SOM omgardar anlitandet av medarbetare fran andra lander
ar egentligen inte sa markvardiga - for den som kanner till dem.

UMERA AR

mojligheterna goda
for minniskor frin

andra linder att

fa arbeta i Sve-
rige. Medborgare i EU/EES (och
Schweiz) har automatisk ritt att

soka arbete hir. For de som kommer

fran linder utanfér EU giller att
det miste finnas en bevisad brist pa
denna typ av arbetskraft inom hela
EU/EES-omridet. Det ir arbetsgi-
varen som avgor om det finns en
brist eller inte.

Mot bakgrund av detta ir det lite
olika krav och rutiner f6r arbetsgi-

varen beroende pi frin vilken del av
virlden den tilltinkta medarbetaren

kommer. Hur man gér tillviga i de
olika scenarierna beskrivs utforligt
i SLA:s sirskilda handledning (se
nedan).

DET FOREKOMMER OCKSA att
utlindska medborgare kommer till
Sverige med egen registrerad firma.
For det svenska foretag som anlitar

en person frin ett annat land har det
stor betydelse om den man anlitar ir
anstilld eller hyrs in som en nirings-

idkare. Det avgér bland annat vem

Att téinka pd vid anlitande ay

Utléindsk arbetskraft

Froducersdav Skogs och Lamarecataretorbunce (sL4)

° s

° .
.
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som ska betala in skatt och sociala
avgifter. Ibland kan det vara svirt att
avgora om det i juridisk mening ror
sig om en anstillning eller inte.

EN UTLANDSK NARINGSID-
KARE kan verka i Sverige med eller
utan svensk F-skattsedel. Det un-
derlitear f6r den som képer tjanster
om den som hyrs in har en svensk
F-skattsedel. D3 ir det den inhyrda

Bestall SLA:s handledning

 SLA HAR FOR sina medlemmars rak-
ning tagit fram handledningen "Att tanka
pa vid anlitande av utlandsk arbetskraft”.
Den beskriver kortfattat juridiska och
praktiska fragor for den som anlitar
medarbetare fran andra lander. Handled-
ningen ar uppdelad sa att den var for sig
forklarar hur man gar tillvaga for att anlita
arbetskraft fran EU/EES respektive fran
Ovriga delar av varlden.

som ansvarar for att betala in skatter
och avgifter. Om vederbérande har
F-skattsedel frin sitt hemland ir det
andra omstindigheter som avgor
vems ansvaret ar.

Viktigt att tinka pa dr ocksa att
man ska forhandla med facket
innan man lejer in utlindska
egenforetagare och att forsikrings-
l6sningarna ir annorlunda dn vid
anstillning. @

| handledningen beskrivs ocksa skillnaden
mellan att anstalla en utlandsk medarbeta-
re och att anlita en utlandsk entreprendr. |
slutet av den 24-sidiga publikationen finns
checklistor dver det som ska uppfyllas nar
du som svensk arbetsgivare anstaller/an-
litar utlandsk arbetskraft. Dar finns ocksa
adresslistor till relevanta myndigheter.
Ladda ned eller bestall handledningen pa
www.sla-arbetsgivarna.org

CHECK-

LISTAN

SNABBKOLL EU/EES. | atta punkter samman-
fattas har nagra viktiga omstandigheter for

den som har anstallda fran EU/EES-omradet.
Grundregeln ar att medarbetare fran EU/EES har
samma rattigheter som svenska medarbetare.
Det innebar att rutinerna fér dessa medarbetare
till stor del ar desamma som for svenska. For
mer detaljer om regelverken hanvisas till SLA:s
sarskilda handledning (se sidan 14).

UPPEHALLSRATT. EU/EES-medborgare har ratt
att befinna sig och arbeta i Sverige utan up-
pehallstillstand. | upp till tre manader behover
man inte ens registrera sin narvaro i landet.
Men senast tre manader efter inresa maste
den sa kallade uppehallsratten registreras hos
Migrationsverket.

Mer information om hur ansdkan gors finns i
SLA:s handledning om utlandsk arbetskraft.

SKATT. EU/EES-medborgare som bor och arbe-
tar i Sverige under langre tid ska inkomstbe-
skattas som svenska medborgare. Arbetsgiva-
ren drar skatt och betalar sociala avgifter. Om
den anstallde ar kortare tid &n sex manader

i Sverige har han/hon ratt att bara betala en
statlig schablonskatt (25 %) for utomlands
bosatta. Den kallas SINK. De sociala avgifterna
ska fortsatt betalas i Sverige.

MEDBORGARSKAP. Det ar avgorande i vilket
land den arbetssdkande ar medborgare.
Medborgare i EU-lander eller EES-lander har
automatiskt ratt att arbeta i Sverige. Det
forekommer att personer kommer fran ett visst
land, men har medborgarskap i ett annat, till
exempel ryska medborgare bosatta i Baltikum.
Begar darfor alltid att fa kopiera ett pass eller
annan handling som styrker medborgarskapet.

ARBETSMARKNADSFORSAKRINGAR. Efter-
som kollektivavtalet galler aven for utlandska
medarbetare ska arbetsmarknadsférsakringar
betalas ocksa for dessa. Beroende pa om den
anstallde ar arbetare eller tjansteman ar det
olika forsakringar som galler. Arbetarnas for-
sakringar tecknas via Fora, tjdnstemannens via
Collectum och Fora. Mer information om detta
finns pa www.svensktnaringsliv.se/forsakring.

SOCIALFORSAKRINGAR. EU/EES-medborgare
har ratt till socialforsakringsformaner som sjuk-
vard, sjukersattning och foraldrapenning i det
land dar man arbetar och betalar socialforsak-
ringsavgifter. Arbetstagaren ska vara registrerad
hos Forsakringskassan under tiden anstallning-
en varar. Vid kortare anstéllningar galler andra
regler. Da ska sjukersattning betalas av hemlan-
det. Men vard i Sverige kan man anda fa.

ANSTALLNINGSAVTAL. Sa fort man avtalar med
en person om att han/hon ska arbeta i foreta-
get uppstar ett anstallningsférhallande. Om an-
stallningen varar mer an tre veckor ar du som
arbetsgivare skyldig att lamna skriftlig infor-
mation om anstallningsvillkoren. Det enklaste
sattet att forsakra sig om att alla nédvandiga
uppgifter kommer med ar att anvanda sig av
SLA:s standardformular for anstallningsavtal.

o

LON OCH FORMANER. Medarbetare fran EU/
EES-lander ska behandlas pa samma satt som
sina svenska kollegor. EU:s likabehandlingsprin-
cip forbjuder diskriminering pa grund av nationa-
litet vad galler 16n och 6vriga anstallningsvillkor.
Utlandsk personal lyder under svensk arbets-
rattslagstiftning och svenska kollektivavtal. De
har darfor ratt till samma 16n, semester, arbetsti-
der och 6vertidsersattning som svenskar.

Lander som ingar i EU/EES. EU: Belgien,
Bulgarien, Cypern, Danmark, Estland, Finland,
Frankrike, Irland, Italien, Lettland, Litauen, Lux-
emburg, Malta, Nederlanderna, Polen, Portugal,
Rumanien, Slovakien, Slovenien, Spanien, Stor-
britannien, Sverige, Tjeckien, Tyskland, Ungern,
Grekland och Osterrike. EES: Island, Lichten-
stein och Norge. Dessutom galler samma regler
for Schweiz genom sarskilt avtal med EU.
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® _ Blien tryggare

arbetsgivare

Att vara arbetsgivare ar spannande men ocksa kravande. Ju tryggare du kan-
ner dig, desto tryggare blir dina medarbetare. Da kan ni 1agga er energi pa ratt
saker. Du ska aldrig behdva kanna dig osaker pa om lénenivan ar ratt, om med-
arbetarna har ratt forsakringsskydd eller om arbetsmiljon ar tillrackligt bra.

Som medlem i SLA blir du en tryggare arbetsgivare. Oavsett om du har en
eller 100 anstallda. Och oavsett om dina medarbetare kommer fran Sverige
eller nagot annat land i varlden.

DET HAR INGAR | MEDLEMSKAPET:

m Hjalp med att tolka kollektivavtal

m Snabb tillgang till uppdaterade anstallningsavtal
m Hjalp vid féorhandlingar och tvister

m Rabatt pa avtalsférsakringar

m Konsultation om arbetsmiljo

m Utbildningar i arbetsratt, avtal, arbetsmiljo och ledarskap
m Kontakt med andra arbetsgivare pa méten/stammor
m Automatiskt medlemskap i Svenskt Naringsliv

m Lobbyister pa din sida i Sverige och EU

Tveka inte! Bli medlem i SLA sa att du och dina medarbetare kan lagga energin
pa ratt saker.

Ring 08-762 72 40 och ansok om medlemskap redan idag. Du kan ocksa maila
till info@sla-arbetsgivarna.org

Las mer om SLA pa www.sla-arbetsgivarna.org

SLA ir en riksomfattande sammanslutning av arbetsgivare inom jordbruk, skogsbruk, tridgard och en del nir-
liggande omridden. Medlemsféretagen dr uppdelade i tre sektioner och varje sektion i olika undergrupper. Pd det
viset kan vi bittre ge rdd och férhandla for din‘specifika produktionsinriktning.




